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GULDBORGSUND

OM GULDBORGSUND KOMMUNE

Guldborgsund Kommune har ca. 60.000 indbyggere, og kommunen beskeeftiger ca. 5.500 ansatte.

Guldborgsund er et staerkt samfund med Nykgbing F. som den dynamiske hovedby suppleret med
attraktive kgbstadsmiljger og med landsbysamfund praeget af steerke fallesskaber, et meget rigt kultur-
og foreningsliv og en storslaet natur.

Kommunen er pa det politiske niveau kendetegnet af samarbejde spejlet i flerarige budgetaftaler og med
bred konsensus om det politisk-strategiske grundlag, som bestar af plan- og udvalgsstrategier.

Der er tradition for et godt, abent og direkte samspil mellem den politiske og administrative ledelse.

I Guldborgsund arbejdes med Guldborgsundmodellen. Guldborgsundmodellen handler om, at alle
medarbejdere arbejder strategisk og skal traekke i samme retning, at vi har fokus p&, hvilken effekt der
skal komme ud af indsatsen. Vi arbejder med afsaet i den faelles kerneopgave, som er:

Vi skal styrke borgernes muligheder for at mestre egen tilvaerelse og i samarbejde med
borgerne sikre, at alle kan indg8 i relevante faellesskaber”.
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Med afszet i kerneopgaven viser Det Guldborgsund’ske Mindset med sine fire tilgange, hvordan vi som
kommune skal Igse opgaven.

De fire tilgange er:

o Abenhed, dialog og partnerskaber.

e Helhedsorienteret og tvaergdende tilgang.

e Fagligt funderede rettidige og tidlige indsatser.
e Udnyt potentialerne.

De fire tilgange skaerper organisationen i opgavelgsningen og understgtter, at alle tilstedevaerende
ressourcer involveres i Igsningen af faelles opgaver. Malet er, at alle far mulighed for at leve det rige
hverdagsliv, og at s&8 mange som muligt bliver en del af faellesskabet.

Organisationen bygger pa falgende ledelsesprincipper:

o Direktionen udgver tvaergdende og helhedsorienteret ledelse af den kommunale organisation og
af centrene.

e Centercheferne udgver ledelse i de enkelte centre og af afdelingerne samt betjener fagudvalgene.

e Lederne udgver faglig ledelse, leder personalet og den faglige udvikling i de enkelte afdelinger.

Det er en vigtig del af den ledelsesmaessige tilgang, at alle dele af den administrative ledelse - direktion,
centerchefer og ledere - ser sig som en integreret del af kommunens samlede organisation og bidrager
aktivt til virkeligggrelse af de politiske strategier samt Igsning af kerneopgaven. Malet er et
sammenhangende ledelsessystem, hvor alle er fortrolige med egen rolle, funktion og samspillet med
gvrige ledere i ledelseskaeden. Det handler om at spille hinanden gode.

Guldborgsund Kommune er kendetegnet ved en udfordret gkonomi. Kommunen har Igbende
opmaerksomhed pa effektiviseringer og foretager de ngdvendige tilpasninger. Kommunens gkonomi vil -
ligesom det gaelder for mange af landets gvrige kommuner - vaere under pres de kommende ar bl.a. i
lyset af den demografiske udvikling.

Guldborgsund Kommune er administrativt organiseret i en centerstruktur, der bestar af otte centre.

Organisationen er kendetegnet ved en taet og professionel sammenhangskraft, stor mobilitet, hgj grad af
medarbejderindflydelse og et tillidsfuldt MED-system.

Laes mere om Guldborgsund Kommune p& www.guldborgsund.dk

REFERENCEFORHOLD, ORGANISERING OG ANSVARSOMRADE

Center for Trivsel & Socialindsats direktgromrdde et pt. vakant og er derfor midlertidigt forankret under
direktgromradet Sundhed & Omsorg og Arbejdsmarkedsomradet.

Center for Trivsel & Social Indsats refererer politisk til Socialudvalget.

Efter en organisationstilpasning bestar Center for Trivsel & Social Indsats pr. 1. maj 2025 af falgende otte
omrader, med hver sin niveau 3 leder:

¢ Myndighed bgrn, familie og voksne og Fallessekretariat.

e Tvaergdende konsulentteam - Udvikling, Strategi & Samarbejde.

e Fzelles Forebyggelse, Indsats & Behandling (Sundhedspleje, Psykologer og familiekonsulenter og
kontaktpersoner).

e Center for Tandpleje: bgrn og unge tandpleje, Special-, social-, og omsorgstandpleje.


http://www.guldborgsund.dk/
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e Stgtte & Vejledning Guldborgsund (Bostgtte & GuldborgsundLinjen, Autismeomradet og
opgangsfeaellesskab).

e Bo- & Aktivitet Guldborgsund (Botilbudsomrddet psykiatri og Handicap).

e Beskeeftigelse, Aktivitet & Laering (STU, A-hus og beskyttet beskaeftigelse).

e Udsatte & Rusmidler Guldborgsund (Forsorgshjem, Udsattemyndighed, Botilbud til borgere med
dobbeltdiagnoser, Botilbud for borgere i langvarig udsathed samt socialmedicinsk afdeling).

LEDELSEN

Lederne af omrdderne refererer til Centerchef, Bodil Pedersen. Der er et budget pa i alt ca. 750 mio kr. og
ca. 1100 ansatte i alt i centret.

Ud over ledelsesmgder med afdelingslederne (niveau 4 ledere) holder vi leder- og strategimgder i
centerledelsen - den fzelles ledergruppe pa tvaers af omraderne. Vi holder &rlig 12:12 seminar, hvor vi
arbejder med ledelsesvirket, legger sporerne for den videre udvikling af vores centerstrategi #vierfalles,
vi holder en 5rlig LederDialogdag med alle niveau 3 & 4 lederne og vi holder en z%rlig udviklingsdag for
hele centeret "Pop -up”, hvor vi styrker faellesskabet i centeret og udvikler strategien, udvider kendskab
og danner relationer — alt sammen til gavn for kerneopgaven.

Derudover er der flere forskellige andre foraer pa Guldborgsund Kommuneplan - f.eks. MED-
organisationens lille dialogdag og store dialogdag, Lederforum for alle ledere i Guldborgsund Kommune,
dialog- og samarbejdsmgder pa tvaers af center osv.

HVEM ER VI I BOA?

Vi er ca 200 ansatte i BOA. BOA bestar af ét dggntilbud for voksne med psykiske funktionsnedsaettelser
(30 pladser) og tre dggntilbud til borgere med udviklingshandicaps (80 pladser).

Dggntilbuddene er opfgrt efter SEL §§ 107 og 108 samt ABL § 105/SEL §85.

Derudover er der en feelles administration, der er forankret organisatorisk i BOA, som udover egen enhed
servicerer to andre enheder i vores center — Center for Trivsel & Social Indsats.

LEDELSES- OG SAMARBEIJIDSFORMEN

For at sikre en feelles retning for BOA er der ved at blive implementeret en strategi — Et BOA - der skal
vaere med til at styrke omradet og ggre BOA klar til fremtidens behov. Strategien bygger pa en udvikling
af en hgj faglighed sammen med et godt og tillidsfuldt samarbejde pd tveers af organisationen.

Din opgave bliver pa kort sigt at fa startet op pa implementering af strategien og pa lidt laengere sigt at
arbejde med de forskellige delelementer i strategien.

I strategien indgdr blandt andet en plan om, at alle botilbud skal have samme grundfaglighed. Denne
grundfaglighed bestar bdde af en paedagog- og sundhedsfaglige base. Det drejer sig om: Recovery/LA2,
neuropaedagogik, arbejde med sanseprofiler, viden om magtanvendelser, dokumentationspraksis og en
grundlzeggende viden om en god sundhedsfaglig tilgang til borgerne.

Der er 0gsa et godt samarbejde med pargrende, som skal vedligeholdelse og udbygges. Der er etableret
lokale pargrendegrupper pa hvert botilbud og et samlet tvaergadende pargrenderad for alle botilbud.

Til at bistd dig med ledelsesopgaven er der et lederteam bestdende af fem afdelingsledere. Din opgave
bliver at sikre en fzelles tilgang til implementering af strategien og skabe et godt og robust
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ledelsesfeellesskab, idet botilbuddene og dets lokale ledere tidligere har arbejdet meget selvstaendigt med
udvikling af eget botilbud.

Du far sdledes en szerlig opgave med at saette retning og blive inspirator til at dyrke fzellesskabet til gavn
for kerneopgaven.

EN TYPISK ARBEJDSDAG

Du er pa vej til arbejde. Telefonen ringer. Det er Afdelingsleder Charlotte, der har behov for at vende en
problemstilling inden dagen sadan rigtig starter.

Vel overstaet mgder du ind pa dit faste kontor i Rgnnehuset kl. 08.00. Da du gar rundt og siger
godmorgen far du lige givet en kort tilbagemelding til skonomikonsulent Christina i forhold til gkonomien
pa Lindevang.

Nu gar tiden p& dit kontor med at planlaegge det kommende mgde i Det Tvaergdende Pargrenderdd, hvor
I bl.a. skal drgfte, hvordan der skal etableres et gget frivilligarbejde omkring botilbuddene.

KI. 10.00 mgder naestformanden for vores lokale MED-udvalg Majbrit indtil til et mgde sammen med
sekretaeren for udvalget Jette. I skal planlaagge naeste MED-udvalgsmgde, s& dagsorden kan komme ud i
god tid forinden madet.

KIl. 12.00 er det tid til frokost, hvor du far vendt verdenssituationen med nogle af medarbejderne i Feelles
Administrationen, som du deler kontorfaellesskab med.

KIl. 13.00 kgrer du til R&dhuset, hvor der er et kort mgde med lederen af myndighedsfunktionen Steffen
fra kommunens aeldreomrade - et spirende nyt samarbejde til gavn for borgerne.

Mgdet slutter kl. 13.30, hvor du finder en ledig kontorplads pa radhuset og tjekker dine mails og far
besvaret de fleste.

Efter dette m@der kgrer du hen til botilbuddet Parkvej, hvor du har dit manedlige dialogmgde med
Afdelingsleder Charlotte kl. 14.00. Her far I bl.a. vendt, hvad der p.t. rgrer sig pa Parkvej, far fulgt op pad
gkonomi og sygefravaer, samt far vendt, hvordan det gar med forskellige tiltag, herunder arbejdet med
den lokale pargrendegruppe.

KI. 15.30 er mgdet slut og du far besvaret de sidste mails og sendt en hurtig svarsms retur til
centerchefen.

Kl. 16.00 har du fri og kgrer hjemad, og far pa vej hjem vendt en problemstilling med Afdelingsleder
Bente, der har bedt om at blive ringet op.



